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CHAUSSURE

L'inventeur de « la chaussure qui
respire », ['italien Geox, compte
vendre 12 millions de paires cette
année, trois millions de plus qu'en
2005.« Jesuis trés ambitieux etjene
me contente pas d'étre devenu, en
dix ans, le premier fabricant de
chaussures en alie, e vewy devenir
le ruaméro un mondial et la Bourse
nous en donne les moyens », dé-
clare aux « Echos » Mario Moretti
Polegato, le président et fondateur
dugroupe installé s Montebelluna,
non loin de Venise.

Sept mois aprés une entrée re-
marquée & la Bourse de Milan, Ja
capitalisation boursiére de Geox
dépasse déja nettement celle de
linventeur du mocassin & picots
Tod's, Et Ia Chine est en train de
devenir un ingrédient non négli-
geable de ce suceds «made i
Italy», en tant que marché mais
aussi comme base de production.

L'accord de icence, signé i 'au-
tomne 2003 pour une durée de
trois ans renouvelables, avec un
spécialiste chirois de la chaussure,
Aokang, monte en effet en puis-
sance, Les chaussures de la ligne
sportive de la marque Geox ven-
dues dans le monde entier, ainsi
que certains modeles de chaussure

- Legroupe de chaussure italien fait déja fabri
de ville destinées 4 |a Chine et aux Etats-Un
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Quer ses chaussures de sport, ainsi que des modéles
is, dans les usines de son partenaire

Aokang, prés de Shangai, Il envisage d'alimenter d'autres marchés a partir de cette base,

Le groupe italien Geox veut forcer I'allure en Chine

de ville destinés au marché local
sortent déja de ses gigantesques
usines, prés de Shanghai. « Dans le
futur, nous voulons aussi réaliser
chez luila production de nos chaus-
sures de ville pour d'autres mar-
chés, 'Asie-Pacifique et peut-étre
[Europe », annonce Mario Mo-
retti Polegato, Pour Geox, « /im-
portantest decréer lesproduits avec
la main italienne et de garder la
maitrise totale en inteme de la se-
melle, qui représente notre ava-
lage stratégique »,
Laproduction du groupe repose
déj sur 28 sites dans le monde,
dont seulement six lui appartien-
nent, Quatre d'entre eux se trou-
vent en Italie et deu en Europe de

Tests aux Etat-Unis, Aprés une
' hausse de son chiffre d'affaires de
34% en 2004, & 340,1 millions
d'euros, Geox maintient un rythme
de croissance élevé, Les ventes ont
progressé de 30 % au 1% trimestre,
4185,8 millions d'euros, et e car-
net de commandes pour [a saison
automne-hiver croit de 30% par
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L'italien compte vendre
12 millions de paires cette année.

Est, en Roumanie et en Slova-
quie.

Depuis deu saisons, le groupe
produit en Chine les chaussures 3
destination du marché américain,
un débouché encore modeste
(4% des ventes totales), mais
amenéa grandir. Il acommencéay
ouvrir des boutiques en propre
(trois pour Instant) et il inaugu-
reraennovembre,a New York,sur
Madison Avenue, sa plus grande
vitrine au monde, sur 400 metres
carrés. L'aimage du yuanau do}-
lar lui permet ainsi de neutraliser
I'impact des variationsmonétaires,

Ala téte de 2.800 magasins de
chaussuresen Chine, Aokangs'est
aussi engagé & doter Geox - seul

Des commandes en progression de 30 %

fapport & la méme période de
2004, précise son président, Ma-
rio Moretti Polegato. Le résultat
net trimestriel a grimpé de 35 %, a
41,1 millions. Geox, qui a ouvert
25 boutiques au cours des trois
premiers mois de |'année, a surtout
concentré son développement sur
I'talie (55 % du chiffre d'affaires),

'Allemagne (12%), la péninsule
Ibérique (8 %), la France (7 %) et le
Benelux (5 %). Le premier magasin
au Royaume-Uni a ouvert en 2002
et a Tokyo fin 2004 et e groupe
teste e marché américain depuis
trois ans, dans les grands magasins,
chez certains détaillants et dans
trois points de vente en propre,

Etranger pour lequel il travaille -
d'une présence dans 100 points de
venteautotal. Lamarque talienne
est entrée dans 65 points de vente
dans les rues de la mode de Pékin
et Shangai. Son programme de
développement s'étend 2 tout le
pays.
« Geox est déja lune des
marques européennes les plus
connues en Chine et 'expérience est
Irés positive », assure Mario Mo-
retti Polegato, Il reste néanmoins
dliscret sur les ventes et niveaux de
production de son partenaire
chinois, qui se traduisent pour lui
par ['encaissement de royalties,
Loin des discours convenus, il es-
time qu'l y a « moyen de travailler
el de défendre les produits » dans
un pays oil fleurit la contrefagon.
Lui qui a commencé & déposer le
brevet desasemelleen Chineilya
huit ans (une démarche effectuée
aujourdhui dans 100 pays) « fui
confiance d son partenaire », Et i
'hésite pas & clamer haut et fort
que « le marché mondial doit ére
libre, mémes il defend la chaussure
ialienne, l lutte contre le dumping
et le droit a la réciprocité dans
laceés aux marchés »,
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