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de la semelle
fait son trou

En huitans, l'inventeur de la chaussure qui respire est de-
venu n” 1 en Italie et n” 4 mondial. Cette marche triom-
phale doit tout @ Mario Moretti Polegato, créateur du
concept, fondateur et actionnaire majoritaire de la société.
Portrait d'un battant dont 'ambition bouscule les grosses

pointures du secteur

ie s, T pu
sorlir le grand jew.
Marquer le coup
enchaussant —un
verbe amusanl,
- quand il sagit du
} 49 fabricant de

: S chaussures mon-
dial df:mem]mlherland (larks et Fceo
- 'une de ses créations les plus excen-
triques. Par exemple, |es lunettes qui peu-
vent servir également de trombone pour
réunir des feuilles de papier. Mario Ma-
retti Polegato, président de Geox Respira,
n'a que 'embarras du choix. Branchez-le
« lunettes » et il étalera sur son bureau une
trentaine de paires de binocles fabriqudées
en un exermnplaire unigue. De toutes les
formes et dans des coudeurs gui rendraient
Elton John malade de jalousie.

Non, le 1¢1 décembre 2004, ce grand
gaillard expansil de 52 ans, aux faux airs
d'llie Nastase lunavantage certain quand
on ost également consul géndéral de Rou-
manie pour I'ltalie du Nord-Est), avair
chodsi une moniuee bicolore nodret blang,
Pour sonner fa cloche qui marquait, ce
jour-ta, Fintroduction de Geox i la Bourse
e Milan, il Presidente se éuat joud sobre.
Le marchd, lui. s'était emballé, faisant
grimper Uaction du roi de la semelle

¢ Georges Dupuy

pis Besoin d'mu.'!ir]r.'c:q:ilnl, Ciesont les
financiers qui m'ont mis la pression »,

conumente Poleg: ‘o, qui détient toujours
75 % de la société, avec son fils unique,
Bnrico, 23 ans, étudiant en droit i la Fculeé
de Padoue,

Le bonheur ne se boude pas : les 355 mil-
lions d'euros que fa Bourse devrait avoir
rapportés au fondateur de Geox seront
affectds i une ambition unique. Dévo-
rante. Proclamée sans ancun complexe
devenirle n® | mondial aprés s'étre hissé
en huil ans sur la premigre marche du po-
dium italien. Les chiffres de la réussite
pardentd’ens-mémes :en 2004, le groupe
a vendu 9,2 millions de paires de chauws-
sures. 3 millions de plus qu'en 2003, Po-
legato est bien convaincu que sa marche
riomphale ne s'aélera pas I Son rai-
sonnement estsimple : 90°% des gens qui
possédent des chaussures marchent sur
des semelles en caoutchouc ; demain,
guand ils devront en changer, ils choisi-
ront Geox ef sa semelle it trous pour ne
plus acheter autre chose, parce qu'ils
seronl convaineus de 'excellence du
produit.

La foi du charbonnier est toujours émou-
vanie. Surtout quand Fimventeur fait wo-
lalement corps avec son invention. Ou-
blicz les a-coues apnennts, Lo oo qui parsit
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Difficile dignorer ce patron omnipresent. Chague matin, 81l le peut, M,

eee culte de la personnalité, Iy a l'im-
monse représentition du pere fondateur
installée dans In cage de 'escalier qui
mene i son bureau ou bien son portait
a P lile veillant sur le travail de ses se-
crétaires. Il v a encore Mario photogra-
phic avee le président de [n République
ialienne, Morett pris avecson grand ami
Michael Schumacher, ou encore Polegin
figrct powr I'Geermite o coic de fean-Pal 11,
aui il o offert une padre de Geox et qui
Il i renvoyd sa béndelietion, 1y a enlin
Mario Moretti Polegato décling & Vinting
avee sa fimeuse semelle gui respire i la
mairn. En fait, chez Geox, 'homme s'est
fail semelle, towjours préta montrer, dé-
mantrer et faire la réclame,

L chiwssure, toute [a chaussure, rien
que la chaussure, proio o basia ek
SHU magnsins congus parcet homme en
constarde ¢bullition sont sans chichis,
sans vitrine non plus, Le client doit pou-
voir toucher, regarder sous toues les cou-
tures. Sentir, peut-étre, La star, c'est le
produit, dirait Jean-Pierre Colle. Mario
Polegato en estieliemaont persuide qu'il
na [amais voulu d'autre représentation
puthlieitadee, Pour présenter Geox, pas de
jeune fernme bien sous lous rpports ou
de sportif connu tous muscles dehors.
Uniquement le dessin sans fioritres
d'une semelle d'oin s'éehappent les jes
puissants d'une vapeur dont on ignone
l'origing, mais dont on se doute gu'elle
nie doit pas dtee inadore, Maroti Poleging
en tlgole encore .« Les Allemands m'ont
it que ¢'éraie moche of les jJourmauy de
macle italiens n'en voulaient pas. « En
2005, il n'y a plus aucune contestation.

Lhagingraphie est hien au point. Retour
done sur lalégende dorée. Celle-ciacom-
mened en 1992 outre-AtlnnHague par une

B8 @ UDPEAs W sson

erveur d'appréciation. Polegato, cenolopie
il formation et dipléme en droit, élail
v s e Nevada pour représenter la
soeiété viticale umiliole & un congris sur
b, Apres i et des travan, il avaie
décidé de faire une promenade dans Jes
Rochenses, armd d'une paine de clhiws-
sures a semelles de canutchoue gui de-
valent, pensait-il, faiee Jargement I'affaire.
I se trompait. Lo premier jour, Pexpédi
tien frdle le désustre, 1l falt atrocement
chied. Lesandonneur transploe wellement
des pieds qu'il pense s'évanouir. Alors,
prenant un couteaw, | millade le dessous
de ses semelles. Hélas e lendemain, il
pleut et ses chiunissures se mettent i pom-
por ean, Ds Tors, Mario Moretti Pole-
gito n'aura plus gl'une idée : mettre au
pobne ue echadoue gl peomete
chaussures d'évacier n sueur e les odenrs,
toul en restant impermdables, Mine de
rien, Ia révolution Geox est en marche,
Tes ers pas
ésitants
aplugriaet des gens ont des iddes
quiils exposant i lears amis on
e fnmille sans leur donne
de suite, Mo, je suis passe i
Facte, cestwut « pxplique Polegato, Ls
premiers pas sant hésitants. Souciense
du conlon de ses cosmonautes, la Nasa
a hien mis au point une membrane gui
correspond & ce quil recherche. Mais
collesci estwoop frngile por S insdree
dans upe semelle, 1 Bnden assocler les
chuercheurs de 'universied de Padoue,
ceux du CNR de Milan et leurs homo-
logues allemands de Munich pour dé-
boucher sur quatre brevets déposés im-
médiatement dans le monde entier, Le
seeren # Une semelle perede de minus

Mario fait la tournée des services (rechere he, conceptio

cles trous dans laguelle est encastnée
une membrane spéciale prise en simnd-
wich entre deux couches d'un matdrimg
fin et s résistant,

Liz sanite cle Phistolee est connue, MR-
tant, sile réve esl américain, c'est dansle
nord-est de Pltalie qu'il a pris corps. A
Montebelluna, au pied des Préalpes vé-
nitiennes. Pas veaiment un hasard @ de-
puis plus d'un siecle, cette petite ville
calme et riche vst un haut lieu interna-
thonral ehee T ehavissuee, sinon la capliale
mandiale du snow-hoot. 400 entreprises
sentassent duns ce sanctuaire de la go-
dasse {de sport principalement) de 50 ki-
lometres de cocé - 150 producteurs et
260 sous-traitants, gui fomt travailler
9 000 personnes en lalie et 70000 dans
le monde entier,

Pour bien comprendre le phédnomine,
il Tt preawclee dee la hanteur, monter i la
villa Zuccaredn Binetd, guiabrite le mu-
seée de la Chaussure de montagne et de
sport. Une trentaine de grands groupes,
dont Benetton, Geox, Rossignol ou Tec-
o, ot enls B i da poche pour fi-
mancer le projet et fowrmi ln plupart des
vitrines gul Winedgnent de Fextraordi-
naire vitalite de Vinduostrie locale. De la
botte de postillon du xvue siecle i la bal-
terine d'escalade libre du débul du
xxte siecle, en passant par les chaussures
de ski des anndes 1930 et les coquaes in-
prées pour le vitlo.

o Lune des prineipales caractdristioues
du distrier est so capacité i changer rm
pidement », analyse Aldo Durante. Ce
quasi-sosie de Woody Allen, qui affee-
tionne les pull-overs conforables, connait
ot du diserict, de son histoire ef doe ses
mutations, Il vous racontera comment
Momebelluna s'est développiée dans la

n, ManAgemer
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“havssure de montagne parce que laville
iait le premier marché que les monta-
mards ialiens trouvalent sur leuy route
uand ils descendaient de leurs sommats
snnefeds, Vient ensuite I mode du skire-
v atn départ anx classes alsées, puls
avague irrépressible des sports d'miver.

Pour Montebellun, le big bang date de
1466, Celte annde-1a, I'Américain Bob
| ange mil au point la cogque en plastique,
Qu'il s"npisse de ski ou d'autres sports,
e district estalors tombe dans la culture
de I chaussure technigue », commente
Durante. Ceux gui tie peuvent pas suivre
disparaissent, alors que ko production
sindustrialise et que débargquent les
prosses pointures dotdes de moyens i
nanciers sans commune mesure, Conse-
quence ; commenceées en 1974, avee le
rnchnt du groupe italien Caber par amé-
ricain Spalding, gui lombera ensuite enloe
bes mins de Rossignol, loi-méme rchete
par Adidas en 1997, les restructurations
Sacctlerent dans les anndes 1890, Mlace
aux multinationales habituées aux com-
bats des marchés extédeurs, Lautrichien
HTM rachite Brixia (margues Munar el
San Marcol, Salomon se paie San Glor-
o ot Nike met la main sur Canstar. Mais
les champinns locaux montent. eux aussl,

o oo Leroide la semelle fait son trou

dle Ceox. « Lavenis de Montebelluna est de garder une avance en matiere de design et de recherche, Tout le reste peut étre delocalist, »

en puissanee : Dolomite et Teenica fu-
sionnent, tandis quun consortium de
Montebelluna reprend le grovpe Lotto,
I'une des sociérés historiques du district.

Oubliex le bruit des regronpements in-
dustriels et le fracas des batailles finan
cieres ! Tous ont masgue une cruele réa-
litet 1 ednd technique, Je district avait pluidr
tendance i roupiller gentiment. Depuis
les anndées 1970 el le plastigue injectd,
ducune innovation majeare neétait ve-
nue bouleverser ses habiteles. Blen s,
ca et la, certains fabricants ne sont pis
restés los pieds dans le méme sabot, A
Agolo, la Famille Parizotto, qui avait re-
pris la vieille société Scarpa en 1937, a
bouleverse Lo traditionnelle chaussure
e ski de fond. « Les Tondewrs ne juraient
que par le cuir, Nous avons reussi b leur
faire adoprer le plastique », commente,
pas peu fer, Sandro Parizotio, président
de Scarpa, devenue le leader mondial sur
ce marché. Bien joud, mais le télémark
et bien trop Himitd pour pouvoll relin-
cer une zone en crise, En 2003, selon Je
dernier rapport de 'Observatoire éeo-
nomigue de Monlebelluna, le district a
periu 7 % de part de marche en volumes
et 5 % en valeur, Pas lo picd,

Durante en mettrait sa main au leu :

La chaussure,
taute la chaussure,
rien que

la chaussure |

Et dans les
campagnes
publicitairas,

o star, c'est elle el
son createur |

« Les révolutions lechniques n'arivent
pas tous les jours. Geox en est une. »
Curieusement, Mario Morouti Polegato
n'a pas cherché au départ & monter sa
prapre produetion, Convaineu gu'il se.
it aceueilli comme le Messie par une
industrie a la recherche d'on nouveau
soufile technologique, il voulait seule-
ment vendre son (dée. Personne ne croit
dans avenie de sa trouvaille. Les grands
proupes étrangers et les industriels o-
cauy s essuient les pieds sur sa semelle.
Humiliam

L'a familinl
n’exp pastout
lors, en 19496, Polegato trans-
forme sa petite entreprise bap-
Lisehe o Pols (conune Polegato)
« Searp » (de scarpane, hrode:
quilnn en italien) en Geox | Geo pour la terre
ot X% pour la lechnologie, Les woul débuts
sont laborieux. Un observateur anonyime
se souvient : « 1y croyait totalement,
Y antres auralent jeté 'épange. » Lachar-
nement ostautant plus méritant gue
Marrio wavait pas vraiment besoin de Geox
pour vivre. Les Moretli Polegato ne sont
pas pavvres comme Job, comme |exige-
rait une siceess story pur sucre. La famille
de Marlo, présente depuls trols péncra-
tions dans le vin, possedeVilla Sandi, V'un
des dix premiers groupes viteoles italiens
{0 millions d'euros de chiffre ' affaires),
Sous les batiments de cette superbe villa
palladienne de 1622, loute de marbre et
de stue, novee dans les vignes, courent
15 kilometre de caves, oi reposent les
cuvdes spéciales destinges au monde en-
ticr, de New York i Tokyo., Sans oublier le
Vatican, dont les Moretti Polegato sonl
[ty des fournissours attitrés. Produine ses



see lepremier mousseus d lialie, cela aide
ausst © o Dans les premiers temps, nos
lui avons surtout &€ uliles enmatiere de
crédibilité », explique Giancaro Morett
Polegalo, frére cadet de Mario el prési-
dhesnt de Vil Sandi.

Lappui fumilial n'explique pas tour, 1l
faut prendre en compte Uinfusoire que
constitue Montebellur « Méme s/ sor-
i=il de la chaussure de spow, Geox i hé-
néficid de la culture nmbiamte =, anilyse
Duwrmge, B e citer o0 oo qui, du jour
au lendemain. & 'épogue hérotgue, se
som s @ prrodaine des apres-ski ol des
maooRt Dools, sans avoil aucune expérience
de la fabricution. Des banquiers, des in-
firmiers, des épouses d owvriers de la
chaussure, qui monl guere cu do jpro-
bleme ; « Le district regorge de tant de
savuir-laire que Fon a loujours quelgu'un
e compdient dans son voisinage, o

Le fondatewr de Geox reconnait volon-
ticrs qui'il ne savait ricn de la production
etqu il o misé sur fes hommes. Un com-
mando de base de cing personnes choi
<ie< pour leur connaissance du secieur
e beur Lol dans la semelle gqui respite. = Je
leur ai simplement dit : "5ivons coover
en moi, vous pourrez devenir de rés
grands managers.” » Promesses tenues
Hust ans plus tasdd, les cing mousguetaires
occupent ¢ ham de o hidrarchie d'une
sociéré qui emploic au total plus de
& D00 personnes, pour un chilfre d'alfaires
de 320 millidns deurps,

Ln 2005, Mano se croit tout sauf arive.
Awec garde du conps aux petits soins, Holex
Daytona {complez 9 000 € au poignet,
collection de Lambaorghini et de Ferrari
dans ses parages ei parties de chasse aux
guatre coins du monde, it e powrrait pour-

Post-scriptm

Pour devenir n’ 1 mondial, Geox devra simposer dans d'autres sacteurs, notamment le spart.

tant. Mais voila trois ans qu'tl n'a méme
phus e temps de s'occuper de lNimage
de marque de Villa Sandi.

Hier, il ¢1ait pris {notamimeit] par le
montage d'une [ondation réunissant des
poids lousds industriels de (4 région ¢
Funiversité de Venise pour qua les entre-
preneurs du district puissent utiliser gra-
tuitement bes Libos vénitens, Aujourd T,
c'est le comiré o' éthique — dont les buts
restent encore fous = 3 mer: en moute,
En font partie Umberto Paolucci, prési-
dent de Microsoll [talie, et Joaguin Na-
warmo-Valls, consciller du pape, avee qui
la famille Moretti Polegato a des hiens
etroits, Unds alans aoiméme foi, au poinl
the faire un pelerinage commun sur les
lizux saintsde Fadne Pioocanonise en 2002,

Demain. il s agir peut-étre d emisager
de nouveanx livux de production. Geox
adic ainsi Nun des premiers i délocaliser
sa labrication en Rowmnanie, i Timisoara,
ot se reteouvient aujourd har plusieurs
centaines de sociéeés inaliennes, Depuis,
d'autres implantations en Slovaguie, en
Croatic. au Mexique ouen Indondsie onl
suivi. 5i le développement économique
itela Roumanie intéressevivement Mario

Aldo Dorante. directeur du musés
de la Chaoussure, a Montebelluna,

e roide la semelle fait son troun

Mor=tti Polegato en tant que consul du
pays, Geoy ¥ rouve auss| largement son
compie ; les salaires des ouvriers rou-
mains ne dépassent pas mois
¢l les synddicats sont inexlstanis, avee qui
M. Mario a cu quelques mots en Halie.
o Lavenir du district est de garder une
avance en matiere de design et de re-
cherche. Tout le reste peut étre déloca-
lisé =, affirme-1-il

A Montebellunz, 'ancienne cotonne-
rie g sert de siege & Geox n'abrite plus
que le management, les chercheurs, les
conceptenrs e 'éoole des codees. Chague
matin, quind il le peut. Moretti Polegato
fait sa tournée. Curieux ol vigilant, Diffi-
cile dignorer cet homine omniprésent,
connu comme le loup blanc chez lesen-
Irepreneu s italiens, patiois raide dans
sa gestion quotidienne et tout a ka fois in-
ventenr dil concept, foncdatear de s so-
ciéte, président du conseil d adminisira-
lHon et actionnaire majoriaiee. Mais ne
I"appelez pas patron, ¢ela le beurte il
phade volontiers 2 plus prande déléga-
lion de pouvoir, = Pourguod imposcriis-
Je i que oo oIt puisgue Geoxn'a pas
dhe concurrent 7.

Pour le moment. Lavenin o est plus
nuance. La semelle qui respire a déja
comvainet un large public. Mais, pour
devenir n° | mendial, Mario Moretti
Polegato deves s imposer dans d'mires
secteurs plus techniques. comme la
chaussure die sport. D, le distrct bruit
de mille et une mumeurs d association
avee des [abricants spécialisés. Lalfaire
promet d' Boee chaode, Nike, Adidas vt les
autres ne s¢ laisseront pas fare. Bien au
comtraite. = Pour I'imstant, nous ne
SOMIMCS Pas en ooncurrenoe frontale,
s, s vient chasser sur nos lemmes, nous
Ne resterons pas sans réagir = avertit
Sandro Pariroto, cvez Scarpa, également
grand Babricant de chaussunes d{* mitichic
sous licence Gore-Tex. D'ores et déj, e
Frope A crcnin a annoned gu'il ollai
améliorer les capacités de respiration de
ga famweuse membrane.

‘u!ar[n Muoretti }"u[i:*mm. QUi COTMSATTE

%ode son chiffie dalfaires a fa recherche,
reste sercin | 35 beevets dorment dans ses
coffres. Peul-étre pense- (-l aussi i ce pied
mécanigue du labo de Momntebelluna,
breveté Geox et desting a tester les nou-
velles semelles, gqua suit san chemin dans
les pires conditions qui soient. Nuit et
jour. Increvable. ® G. D

. Geox s'attaque aujourd'hui au marché de la chaussure a semelle en cuir. Ce qui

dewait lul permettre de se deévelopper dans le secteur de lamode, en s'éloignant un peu de sonimage de fabricant

de chaussures familiales.
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