MARIO POLEGATO,

FONDATEUR DE GEOX

Cet Italien

a de l'or
sous les

semelles

Avec ses chaussures révolutionnaires et son
style de management atypique, il a ressuscité
une industrie que !'on croyait condamnée.

ause du photographe. Le

chauffeur-garde du corps

accourt. Le lemps dajus-

ler le nceud de cravate

du boss et d’essuyer ses

épaulettes, le manege re-
prend. Nullement déstabilisé par le
grand flandrin chevelu au regard bleu
acier qui le mitraille depuis un quart
d’heure, Mario Moretd Polegato, 52 ans,
PDG du groupe italien de chaussures
Geox, exhibe fierement ses semelles.
Multiplie les poses. Varie les sourires.
Du travail de pro, sous I'eeil impassible
des slatues de dieux grecs en pierre
blanche. A quelques pas, les colonnes
doriques de [a Villa Sandi, Ia demeure
palladienne du xvir* siécle, qui abrite
e sicge du groupe. Scéne baroque en
ce matin d’hiver ensoleillé, a Crocetta
del Montello, pres de Trévise.

Baroque. Le mot convient a la croisade
ue le maitre des licux méne depuis
ix ans. L'ennemi ? «Les odeurs de

pieds», affirme-t-il sans honte, le re-

gard malicieux derriére une des paires
de lunettes bicolores qu'il dessine lui-
méme. Ces effluves, il compte bien les
faire disparaitre de la surface du globe,
avec une arme fatale de sa composi-
tion : la «chaussure qui respire».
Lhistoire commence en vain désert,

Eté 1992, i Reno, Nevada : Mario

Moretti Polegato, héritier d'une grande

famille italienne d’exploitants vitico-

les, s’accorde un petit jogging entre
deux réunions d'un congres profes-
sionnel. Le soleil tape, le tarmac
chauffe, les chaussures aussi. Sudation
miraculeuse : pour soulager ses pieds
endoloris, Polegato emprunte un poi-
gnard indien et perce ses semelles. La
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chaussure srespirantes est née. De re-
tour en ltalie, Minventeur se met au
wavail, Avec cing complices, il éLudie
le mécanisme de la transpiration, les
moyens de |'évacuer, les nouvelles
malieres 1':-._',|1'|t':||:h;~h'. Trois ans de la-
beur qui aboutiront au dépot des bre-
viels de son |I[1II"|.I: AT U,-"n[l']'lll LTI
semelle micro IEC ASSOCIes 4 une
membrane origi

combinaisons spatiales de la ”‘u-um Elle
comporte plus de 1,4 milliard de po-
res pir cenlimétre carre, asses glutd'«-
pour lilsser passer la vapeur de trans-

piration, mais pas les goutles d'eau,

J0 Ty !_'I]ll"-l ETOSSeS, las Em"dh rosted
done au eme sous lu pluie: La
revolution olfactive est en marche.

Aclidlus, Ponma, Fila, Ree
. Pour vendre san in-
vention, Polegata [ait le tour
des cadors de lu chaussure. Qi I'éeou
tent avee un sourice poli, «Quand ils
voulatent bien recevolir Mallumeé avee
ses semelless, rigole-vil. Une dlivaine
d'entreliens, amtant de vefus. Qu'ime
orte : Polegato créera sa propre boite,
I-ll.t anl les vénes de e \.p]mlunnn vili
cole familiale i son frére Giancarlo,
Dix ans apres, lo lude contre lirs
odeurs de pieds $'est révélée un busi
ness jutcux. 1'% de croissunce annuclle
moyenne depuis trois ans, 9 millions de
paires de chaussures vendues en 2004,
une mirge nette de [ f\.mﬁ tablons
sur une croissance de H% pour D0H1,
avec 340 millions d'euros de chilfre
d'alMairess, indique Lucinmo Santel, les
directenr financier, Introduit le 14 dé-
cembre dernier en grande pompe a la
Bourse de Milan, le «Ferrari de la chays
sure» = I'expression est de «The Eco-
nenmisls = esl o

lii'hdt,:i i elé d:
«smeilleur entrepre-
251 neur italien du mondes

’ par le cabinet Ernst &

1803 Young en 2003,
147.6 La botte secréte ?

; Elle est dans le nom du

91,6 | - groupe, «*Geo” est B
69,1 | o

UNE CROISSANCE 340
CHAMPIGNON

Chiffre d'affaires en
millions d'euros

En clng ans, le groupe
s'est développé d pas
de géant, multipliant

1999 2000 2001 2002 2003 200k |pEm" par cing.
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ACTETURS CET ITALIEN A DE L'OR SOUS LES SEMELLES |

«Notre valeur ajoutée ? l'innovation.
Geox est une boite high-tech avant
d'etre une marque de chaussures»

» i du grec gé, qui veut dire lerre,
jai rajoute le x pour k teehnologien,
raconie Polegato. Geox n'oublie pas
qu'il doit son suceés i ln recherche-
rlf*k-'ﬂlnp]mmunt et lui consacre plus
de 3% de son chillre d'aflaives. Dans
le laboratoire du siege de Monlebel
luna, une sorte de repaire de savant
fou protégé par de nombreux digicao-
des, des dizaines de semelles trempent
duns des bacs remplis de liquide vis-
quenx, D'énormes machines lorturent
a grand bruit les nouveanx modéles.
«On fend les semelles au coutean oL on
simule des marches de plusieurs dizai
nes de kilomeétres pour tester la résis-

Prochaine étape : le
vétement qui respire

prem|ére vue, ce n'est qu'une
couture, un pew plus lamge que
les autres, sur les épaules des véte—
ments estampillés Geox. Ereur :
il s'apit en fzit d"un aérateur. Bre—
veté on 2000, ce systéme permet
d'évacuer |a vapeur de transpim-
tion, qui remonte le long du corps
dans une doublure spéciale. «le
vétement du futues, s'enflamme
Mario Maretti Polegato. Un relals
de croissance idéal pour la marque,
surtout. Apres deux ans de tests,
la gamme de vEtements Geox a
é1é introduite sur le marché italien
en 2002, L'éranger devralt sulvre
au cours des prochains mois.

J?\ |

| | Le «vétement

| du futur» selon

| Mario Polegato,
" U'ltalic est déjd

lunce des matériauxe, uxpliquu Ll
chercheur. Derribre loi, des in genicurs
en blouse blanche étudient au micros-
cope les mécanismes de la chaleur hu
maine, en partenaral avec les univer
sités de Venise, Milan el Zurich, «Geox
a encore 35 brevels dons ses tiroirs, se
rejonit le patron, Ca nous laisse le
lemps de volr venirs Les recherehes
ont méme permis, en association avee
saint-Gobain, de créer une bouteille
i double fond qui muintient le vin &
umne tt'rnpér:lturn constanle.

oté design, c’'est moins nova-

teur. Les produits alfichent

un style Pataugas balourd et
les campagnes de ruh ne se distinguent
[as non ]:llm.' par leur raffinement. La
plus céliébre d'entre elles — une chaus-
sure crachant de la vapeur comme un
ler & repasser — a éte tﬁ"b‘.ii.;m'*:e comme
In plus laide du secteur par une étude
allemande. «Au début, un magazine de
maode de Milan a méme refusé de Ta
|asser, s'amuse Pulc'gatu. Trop moche s
Avant de préciser, pour metire les cho.
ses au point : «Je ne cherche pas i faire
des visuels esthétiques, Nowre valeur
ajoulée, c'esl Iinnovition, Geox est
une boite high-tech avant d'é&tre une
margue de chaussures de mode.»

Une griffe ambitieuse, surtout. Au-
jourd’hui quatricme acteur monclial
e la chaussure de confort, derriére
Clarks, Timberland el Feco, Geox ne
[ait pas mystére de son objectif. «La
premiere place, tous secteurs confon-
dus», assure le PDG. Qui ne compte
s ses heures pour svendres sa boile
dans les gazeltes, colloques, universi-
Lés, réceptions, remiscs de prix.

Du charisme, 'enteeprenenr en o a
revendre, 1l le sait. Sur les murs du
sicge de Montebelluna, tout est i la
gloire du boss. Affiches, tableaux, di-
plomes, photos. Polegato et le pape.
Polegato et le président italien Ciampi.
Polegato et Romano Prodi. Polegato
el les enfunts de malernelle. Le clou

LE CHAUSSEUR DE TREV

vanlla «chaus-
sure qui res-

mier productew
Désormals, ¢ osl

pire», la spécialité tadet, Giancarle
de Marlo Maretti Po= 46 ans, qui prés
legato, c'élait plutdt  depuis Ia Villa &
le win qui pétille : aux destinées d
I prosecon, un vin La Gioiosa, I'exp
blanc pétillantsur-  tation familiale

{18 milllons de t
teilles par an). [
rigfe los pscaller

nommit «champa=
gne italien», dont sa
famille est le pre-

de I'expo se trouve dans le burean des
secrétaires. Une croite #onnante,
commise par un obscur peintre ameé-
ricain ; le PDG avee ses chaussures
dans une main et un brevet certifié
d'ntilité publique dans Mautre. Lanire
du boss est i peine plus sobre. Sur la
ande carte du mUﬂdf." ql.li courl sur
e mur i gauche de lentrée, les pays
ol (eox esi présent sont soigneuse-
ment entourés au feutre noit. <l y en
a 68 pour Pinstant, annonce Polegato,
Pas mal pour Tlciqu'un qui voulait
continuer dans le vin, non s
Lhéritier avait soigneusement cali-
bré son parcours pour succéder a son
pere, fondateur de 'empire viticole
familial a In fin de la Seconde Guerre
mondiale. Eiudes dagricullure, d'eeno-

séduite... 4
e f L —
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AIT AUSSI Dll ‘HIII

onumentaux de
demeure palla-
enne, une parie
screle margue
ntrée des caves,
nstruites a partir
: tranchiées de
Premiere Guerre
ondiale, Des kilo-
etres de mngdes
: chardonnay, de

pinot grigio, de ca-
bemet-sauvignan,
en bauteille ou

en fit de chéne,
seulement Intar=
rompues par les
grilles en fer qul
protégent |'accés
des différentes sec-
tians, La guide du
domaing trotte avec

50 hectares de vignes en Vénétie pour
18 millions de bouteilles par an... Cest
le frere de Mario, Giancarlo, qui régne
sur le domaine et les caves de la famille.

assurance sous

la pale lueur des
néons, §'amdte
devant un mur de
bouteilles poussid-
relises. «\ous voyez
cette étagere? Elle
st destinée au
pape. Celle-ci esl
paur Silvio Berius-
conl.» Deux person-

nalités par ailleurs
CONNUes pour élre
des adeptes des
chaussures respi-
mntes du frangin. ..
‘aine s'occupe des
pieds, le benjamin
remplit les gosiers |
c'est la division
du travalil fagon
Polegato.

logie, de droit : le cursus ideal pour
reprendre en main le domaine et cul-
tiver trnnqui]lr&-m enl ses passions pour
les pur-sang, les Lamborghini, les mo-
tos Guzel des annoes 20 ot Minter de
Milan. La révélaton améncaine dans
le désert du Nevada en décide autre-
ment. Et c’est son frere Giancarlo, as-
sislé de sa mere, gui assure I releve
du patriarche, mort au volant de sa
Ferrard, tandis que I'ainé se consacre
i sa nouvelle voecation, la chaussure.
Des Fiats-Unis, Mario Moretti Pole-
gialo n'a pas seulement ramené une
paire de baskets troude, Mais aussi un
style de management. Car si cet ltahen
américanisé cultive louj jours la faconde
el le sens de ln mise en scéne de ses ho
mologues transalpins, il y a rajouté un

culte de Uefficacité et un art de la mo-
livation |'nl}i(lLII'II'IL‘II| yankee, «I dé-
E)][Ill" e l:‘l'l["lil.,lt el un f‘“thﬂll"zlﬂ":ﬂ“(‘
conlagienx, assure Mario Boselli, pré-
sident de Ti Chambre nationale de Ta
mode italienne. La croissance du groupe
sl son image @ oujouss a fond.»

rés americane aussi, 'umiver-

sile interne — Ia Geox Schoal -

qui forme les salariés dans

trois cursus @ Lechniciens, managers, (op
managers. Chagque année, un concours
crmet meme aux jeunes diplomes de
rénéficier d'une formation complite
de six mois, avant de plonger dans le
grand bain de la chavssure respirante.
La formule a atticé cette année 3 OO0
postulants pour seulement 20 places.

Isracliens, Croates, Chinois. .. les ¢
didats se bousculent pour entrer ¢
Finventenr de la pompe qui respir
Des chaussures inodores, mais
patron cn odeur de suinteté, Le pi
@ qui Polegato avait envoyé une p
de Geox, s'est fendu d'une letlre p
bénir 'entreprise el son créal
Grande premicre, le Saint-Pére a mé
autorisd son porte-parole, Joagquin
varro-Vals, & siéger au comité d'é
gue du groupe, b grande lierté du b
«Celte structure surveille les coi
tions de travail et d’hygiéne dans
usines déloculisées et chez les se
trailants, explique Polegato, Une
petience unique en Nalies

e sage precaution, en
cas. Uar Polegalo s'est
firme, des le début de Fas
lure GC‘D?{. COMmmae un rf‘dﬂlll'rl
champion de la delocalisation, S
la matiere grise — R & D, stylisme,
blicite, fabrication des pr ototypes
concentre encore au siege de Mo
belluna. Le Vénéten a été 'un
premiers palrons ilaliens a transl
a si grande échelle su production ¢
les zones a bas counts de main-d’
vre: 28 pays aujourd hui, dont le |
sil, la Chine, la ‘}Iuvaqulrz. el sur
la Roumanie, o il a installé sa |
grosse usine ~ 1 800 ouvriers -a'T
sowra. Reconnaissant, le gouvernen
rounnutin 'a nommé consul honor
pour Fltalie du Nord-Est. En clair, it
meéciaire et conseil pour les entre
ses italiennes (lul sauhaiten! inve
dans le pays d'Eugeéne lonesco, de
din Comaneci et des bas salaives,
Diepuis. le virus de la diplomatie
propagé dans toute la famille @ Iépe
du boss, Anna Licia Balzan, a 6té n
mée consul de la principauté de |
naco a4 Venise, on elle habite un
gmf‘qlmw palais & deux pas du Gr
Cuanal, Giancarlo, le freve de M
représente quant i lui le Botswana
ses usines de dinmants — dans le o
de "alie... Bref, dans le vin con
dans la pompe, la famille Polegat:
partie & la conquéte du monde. ¥
vaise nouvelle pour les odeurs
pieds : des canaux de La Séréniss
au fin fond de ' Adrique australe, |
jours sont désormais compteés, =
Vincent Lamig
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