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LA POINTURE
ANTE

Alors que l'industrie européenne de la chaussure est laminée par les
Importations chinoises, Geox, 'inventeur de la semelle «qui respire», se joue
de I'obstacle. Son arme ? L'innovation protégée par des brevets.

ienfaiteur de humanité. Finale-
ment, le titre ne déplairit pas a
Mario Moretti Polegato, 'inven-
teur de 1a semelle «qui respires et
fondateur de Ceox. «Dag prévi-

L'ascension fulgurante

du chausseur italien

Chiffre d'affaires I 1475

vers le ouir et refoule 'ean et I"humiditd ox-
tgrieure, Les pieds restent au secy, garan-
tit le P-DC.

Ces mises au point sont effectudées dans
le laborateire de R&D, 3 Montebelluna:

{on miliions d'eures) I 1]

sions montrent que 505 de la population
mondiale portera bientdt des semelles en
caouichoue. Maig si elles ont l'avantage
d'étre imperméables, elles ont un grand dé-
faut: elles ne laissent pas le pied respirer.
Grace & mon invention, le monde entier ne
connaitra plus de problémes de transpira-
tion et de mauvaises odeurs. Toul ca c’est
fini! Jai changé la vie des gensy, s'excla-
me laffable et volubile P-DG fansalpin.
Le sourire qui barre son visage, et laisse
imaginer qu'il ne manis pas forcément le
second deqgré, s'efface dés qu'il parle d'in-
novation, le carburant qui a propulsé son
enireprise au premisr vang des fabricants
italiens de chaussures en 10 ans. ¢Face 4 la
mondialisation et 3 la concurrence des pays
& bas colits de main-d'ceuvre, les industrisls
italiens, el francais, disposent d'un atout: la
créativitd. Les Chinois pourront cloner nos
usines, {ls ne pourront pas cloner notre créa-
tivité, s’enflamme Mario Moretti Polegato,
C'est pourquoi, nous conszcrons tous
les ans 3% du chiffre d'affaires & la R&D,
qui est la véritable téte de Fentreprize, »
Implantée dans une ancienne usine de
coton, & Montebelluna, au nord de Venise,
un haut-liew de la chapssure italisnne. ooy
a conslruit son succes sur une innavation:
la semelle en caoutchouc perforée] Cette
demiére est percée de trous, de 1.2 milliméa.
{re de diamétre pour les fermmes et de 1,5 mil-
limétre pour les hommes. Une membrane,
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ganise en un rézeau de millions de canaw:.
«C'est un sandwich de tissu similajre & du
Gore Texn, précise Mauro Taffanin, le
responsable du burcau des méthodes, La
membrane absorbe la transpiration des
pieds, sous la forme de molécules de va-
peur, qui sont expulades par les trous de la
samelle, tout en empéchant & linverse Feau
de pluie de pénétrer, « Seule la molécule de
vapeur, 700 fois plus petite qu'une molécule
d'ean, peut passer 2 travers la membrane s,
expligue Gianluea Cordellina, un ingéniewr
de R&D. Ce qui agsure l'imperméabilils,

Tout savoir sur la thermorégulation
aDepuis toujours, le cuir est ce qui se
fait de mietx pour évacuer la transpiration,
Mais ce n'ast pas vendeurs, glisse Olivier
Munier, délégué général de la Fadération
francaise de la chaussure. « Notre lechno-
logie est en perpétuslie évolution», rétorque
le P-DG italien, qui décline son concept.
Aprés fe caoutchour, Geox est passé i Ia
semelle de cuir. Si elle possade déja cetie
structure poreuse gui permet au pied de
mesoirer ella a nronmEnians dA=sbhenrhor

Quinze irgénieurs réalisent des tests mé-
caniques et chimiques classiques sur les
matériauz, les prototypes et les nouveaux
modéles. En revanche, iy disposent d'un
equipsment irés criginal: une chambie cli-
matisée (20°C et 80% d’humidité), pour
procéder & des tests dans des conditions de
température et d’humidité stendards comme
I'dvaluation de la capacitd de I'humidité &
s'évaporer 3 travers la membrane. Pour ap-
profondir ses connalssances en matiére de
thermarcgulation et de sudation, la labo de
R&D tigse des liens avec deg universités
(Rome, Padoue, Oslo, Innsbruck, ...). Et il
améliore en permanence sa panoplie d'ou-
tils. Un appareil hravets mesure le dagré
de confort d'un pied mécanigue dans une
chaussure pendant |a marche! A Fintérieur
de cette demniére, souvent un profotype, des
micropompes envoient de T'eau vaporisée
pour simuler Iz transpiration. Un systéme
chauffant reproduit, lui, les calories émi-
ses par le corps en mouvement, Des sondes
mesurent k= température du apied» dans la
chaussure et Thumidité (la transpiration).
Pour simuler le déplarement, I2 pied articulé
reslilue la pression exercée sur le sol &
chague pas et un ventilateur envoie un léger
souffle dans e sens de la marche! « Il faut
trouver un équilibre de confort entre Ja tom-
perature du pied et FThumidité car si nous éli-
minons tolalement la transpiration, nous
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La matiére grise au centre du dispositif...

g

Mobiliser d'importants
moycnsde R&D
Goox congacro 3% do

aan chiffre daffaires a
I'innovation, La R&D repose

les matdrinux, [os prototypes,
les nouveaux modéles et
minent dos recharches sur la
thermorégulation et la sudation

avec de nombreuses universités. fabriquer et les commercialiser,

Cultiver les
compdtonces croisées
Lo sidgo itallon concentre
la matiére grise (500 sa-
larids). Dans un liou unicue,

sur guinze ingénieurs: lls testent ja R&D, le design, le marketing,
les méthodes ot les achats,
travaillent dés la conception

des modéles (| 600 par an)

sur les moyens pour les

se une chambre

8 climatlséo pour procéder

)| & dos tesrs dans des
conditions de tompdraturo

3| ot d'humidite standards

Border la propriéte
intellectucllo

La siratdgio de propridté
industrielle est 'une des
forcos do Goox. En 2004, la
chausseur a déboursé 952000
euras paur sain portefoullle de
brevets. La technologia initiale
a é1é protégée dans 100 pays.
Y compris en Chine, ol Geox
i'a jamais elé copic!

... pour decliner la technologie de “respiration”

Adapter Ia porforation
a d'autres matériaux
Avee l'aido d'une membrane
absarbanie collée dans la
aemalle en caoulchoue, ce
procedd parme! dexpulser la
transpiration du pied tout en
garantissant limpermaeabiling,
Il a &té étendu aux semelles
an culr ef desarmais aux
vétements, Le filon n'est pas
apuisa: Goox posside

35 brovets non encore
axploités et qui, selon le P-DG,
s preparent le futur s,

L'llalien a lancé une ligne de vélements
(blousons; vestes, elc.), qui ost encore on
phase de lest mais atieint déja pros de 5%
tley vantes, Les partles supéricures, les cou-
tures sur les épaules, sont percées de trous
d'aéralion... « C'est l'effet cheminée,
explique le P-DG. Comme la fumée d'une
cigarette, la vapeur d’eau émise par la
sudation monte le long du corpa. » « Les
studes comparatives ont montré que les
vestes Geox éllminzntl environ 30%

de transpiration de plus gu'une veste nor-
malen, agsure Gianluca Cordellina, Soijl
'équivalent de deux cuilléres & café! En
passe d'étre brevetd, un busle, composé
d'un {in maillage grillagé qui dessine les
contours du corps repose sur un bae en
cuivre. Par un systéme qui reproduit la su-
dation, il simule la transpiration du corps,
gul libdre 100 litves d'eau par an,

Et ¢a marche... Née en 1995, Geox a
chausse des botles de sepl bieues. Les résul-

tals pour 2005, publiés le 10 novemhre, -
soldent par une nouvelle envolée de sc
chiffre d'affaires do plug de 30%, & 450 mi
lions d'euros. Bt avee un profit net de 16,69
la rentabllié ne se dément pas. Quanl a
ventes, elles sont de 12 millions de pain
contre @ millions en 2004, « C'est una réw
gsite extraordinaire », reconnail Olivis
Munier. Le quotidien économigque ilalic
ill gole 24 ORE» a caloulé gue depuls 199
le chillre d'affaires de Geox «a é1é mult
plié par huits. (est la plus forte progre:
sion parmi les vingl premidres enlreprise
tranaalpines de la mode. Le chausseur d
Mord-Est de la botte italienne est aussi |
plug performant. Avee un bénéfice ni
de 15,5% en 2004, CGeox devance Bulga
(13,1 &), Diesel (11,29%) ou Tod's (7,3 %
Premier fabricant italien, il occupe aus:
la quatribme place mondiale de la chau:
sure de confort, derriére Clarks, Timbe
land et Eceo. selan le cabinet Shaoelntel]

gence,

ette santé &lincelante tanche a u
moment o1 les chaussures « mad
in Italy s, comme celles fabriguda
en France, sonl emportées depul
la lin des guolas par le 1sunan
des imporiations chinoises, Ellos ont e
plosé de 200% au premier semestre 200
ol d'ici 4 la fin de lanndée olles cétruion
30000 & 40000 emploie dans un seciel
qui en compte 150000 dans la péninsul
s'alarme PAssociation ltalienne des fabr
cants de chaussures (ANCI). En Europs
pris de 900000 emplois, dont un Hers en It
lie, sont menacés 4 un rythme de suppres
slon de 3% par an. Quel dispositil metlre e
place lormgque la Chine, a caleuld I'doont
miste Marc Fortis, atieint en 6 jours la prc
cuction annuelle de chaussures de 'Eur
pe? Restaurer les quotas 7 Mario Moret
Polegato a une tout autre vigion: aLes ir
dustriels europiéens se défendent en pre
testant, c'est juste mais inelficaces, El d
conseiller: «la solution réside dans I'inne
vation qui daoit, ot ¢'eat trop rare, étro im
pérativement prolégée par des brevels
Sinon, loe monde entier vous cople, Lo prc
priéié industrielle: c'est l'avenir de I'Bur
pe.» Le chausseur cajole un portefeuill
de 35 brevels non encore exploitds, qui s
wle futur de lentreprise. »

Un dlscours surprenant pour un patron ita
lien. Mala Geox sort des sentiers ballus
«C'est viai que la propriété (evite page 58) 4
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 feiuiiee industrielle fail la dif-
srence, confimme Olivier Munier, Mais le
revet n'est pas le domaine oi I'industrie de
1 chaugyure et le plug en avanee. On pro.
e un savoir-faire, une innovation de mon-
ae, une astuce qui failt gagner du temps,
naig rarement des modéles, C'est une ace
vité de mode. Le temps de déposer un

o 3 page 577

GEOX, LA POINTURE GAGNANTE

S0N CREDD

‘ ‘ Innover ? C'ost

d'abord trouvor une bonne
idée, la protéger of ne
mattro sur lo marcha gu'un
produit parfait.,

La valeur de la compagnie,
et ce gui en a fait le succes,
roposo sur lexclusivitd
d'une technologic

oasier on est déja passd 4 la collection brevotée,
ulvante, » St Mais la -n.m?melle Ui regpi- Goox utilise Ia mode,
e @ 6té brovetée dés l'origine dans plus de les matieres premiéres
00 pays et en 20 langues, C'est grace a ot los technologios italion-
ette stratégie que e transalpin a engrangé nes, mais nos chaussures
s {ruits de cette exclusivite, Y compris en sont fabriquées dans

28 pays.

“hine, oo Geox s'eyl protége dés 1997,
Mous nfavons jamais eté coplé en Chine,
saure le P-DG. Nous sommes mémes de-
enus la premigre margue suropéenne de
hausaures de confort, »

-abriguer une chaussure
n 40 minutes

Fort d™un brevet en main, Mario Moreti
Yolegate a conclu, en 2004, un accord avec
\okang Group, le second fabricant de
haussures chineis (10 milliens de paires
abriguées par an, 2 800 magasing), Le par-
enarial prévoirail que ce demier serve de
ase de production asiatique a I'alien ot lui
abrique de 300000 & 400000 paires de
hausgures en culr cette année, 1.5 million
i 2006, EL huit millions d'icl quatre a six
ina! « Geox utilise la mode, les maticres
sternieres et la technologie italiennes, mais
o8 chaussurcs sont fabriquées dang
A pays», avoue sans culpahilité le P-DG. Le
wreay des méthedes prodult moinsg de
1000 paires par an, 1l établit surloul les
rocédures de fabrication pour chacun des
.ﬁﬂD modales laneds par an ef produits a

% chez des sous-traitants (Chine, Viei-

1am, Indonésie, Brésil). Lltalien possiéde
Jeux sttes en propre: 'un en Roumanie de
| 400 salaries, qui prodult &n mMoyenne
20 D00 paires par jour, achetd en 2001, Et

Pour Mario Morotti Polegato,

tout a basculé en 1992,
lorsque le fondateur de Geox
a percé les semalles de ses
chaussures de running a I'aide
d'une lame pour laissar
respirer 585 pieds lors d'un
jogging sous le soleil de plomb
du Novada.

«Jo suls dabord un inventeur.
J'ol essaye pendant trois ans
de vendre ma technalogie a
dos licenciés pour gagner de
largent, Personne n'y croyait.
Jal décideé de me lancer »,

rappalio le P-DG, devonu
industriel par accidant.

Sa destinde &talt pourtant
tracée. A 53 ans, Mario
Moretli Polegato, enologue de
formation, devrair aujourd’hul
faire fructifier, aveec son frére,
le million de bouteilles de vin
{rouge, blanc at patillant),
rangéos parfaitoment dans

les cavos dis la Villa Sandi, uno
majestueuse villa palladienna
de 1622, pros de Trovise,

gue surplombe une statue

de Juplter. Mals son frére

Les Chinols peuvent cloner
nos usines, ils ne pourront
pas cloner notre
créativite.ny

reprasente, seul, la froisiame
gindration a diriger e
domalne familial, qul alimenta
augsi bien le Vatican qua

le gouvernament itallen.
Maria Maretti Polegato

a d'autres fers au feu.
Derriére une impression de
nonchalance gue degagent
son dlégance et sa faconde
italiennes, se cagho un homme
ambitieux. « Mon objecrif

os! do devenir un Nlike

de notre technologie », liche
la trelziéme fortune ltalienna.

Ie second en Slovaquie (400salariés), qui
[abrigue 15000 paires par jour, acauis en
2002, Deg méthodes et des procédeés iden-
tiques les unigsent pour fabrigquer une
chaussure en 40 minutes. « Clest la limita
pour garantir la qualitén, explique Mauro
Taffanin. alnnover 7 Clest d'abard trouver
une bonne idée, la proléger et ne mettre
sur le marche gu'un produit parlait, »
régume Mario Moreti Polegate, « La réussite

de l'entreprise se fonde autant sur une tech-
nologie qu'un marketing trés pousics,
conclul Olivier Munier. Geox n'essaie pas
de faire la meilleurs chaussure qui durera
25 ana, [l faut qu'on arréte en France de
vouleir faire e plus beau produit mais
de réaliger la chaussure quatiend e marchié
Ce transfert a du mal 4 se faire en France,s
Or l2 temps presze. ©

JEAH-MIGHEL MEYEF
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Les autres clés de la reussite

Maitrisor Ia production concentrée en Roumanie,  sappuie sur un réseau dans e marketing {+B0 % an 2005) de la

Le centre pilote italien en Slovaquie, en Chine, ‘de 278 franchisés ot la communieation, mode {talienne,

d&finit In enhier dos (i1} ‘q‘imgrn..nn Indondsio ot 65 boutigues en propro, Financer lo Atfrontor son

charges pour fa fabrication 0l Brésil dos # Geox Shop, développement adversairen °l Disle
danales 25 aitor e Garantir la qualité dn_rll 08 HEI.{I’H n’n;atdglqunu Goox a é1é introduit départ, Geox a brevete ses
prodiiction (dont 2 en 30% de la production (5 Aw:nueh Epuis 2 la Bourse de Milan lo «somellos qui respirent »
propre) des| 600 modéles falr 'objef d'un cantrdle le @novembra..). I décembre 2004, en Chine. La technologle
lancés on moyanne paran.  qualifs. Promouvoir Sa capltalisation 'y o jamals été coplde ot
Produire dans Maitriser la les produits dépasse 2 milllards clest la margue a_urun_ﬁ;gnn;
les pays a has colits distribution Le réseau 10 % du chiffre d'affaires d'euros. Et c'est déja de chaussures de confort
La production ost do distribution mendial ost investi chague année  la pramiire valour la plus vandue en Chine.
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